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Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o0.0. z siedziba w Stupsku

I.  WIZYTOWKA SPOLKI

Miejski  Zaktad Komunikacji Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedziba w Stupsku powstat w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego gminy
w dniu 01 marca 2001 r. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02.03.2001 r.
i figuruje w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Krajowy Rejestr Sadowy
pod numerem KRS 0000002203.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosi 17.173.000,00 zt
i dzieli sie na 34346 udziatéw po 500,00 zt kazdy.

100 % udziatow posiada Miasto Stupsk - miasto na prawach powiatu.

ADRES - 76-200 Stupsk, ul. Bitwy Warszawskiej 1

Baza obstugowo - naprawcza pojazdow, miejsce garazowania pojazdow i obstuga
administracyjno - gospodarcza miesci sie w Kobylnicy koto Stupska, przy ul.
Transportowej 36.

TELEFON - (0-59) 84 89 300

TELEFAX - (0-59) 84 15 403

REGON - 771486860

NIP - 839-041-02-17

NIP UE - PL-839-041-02-17

STRONA INTERNETOWA - www.mzk.slupsk.pl

E-MAIL - mzk@mzk.slupsk.pl

Celem Spotki i podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wykonywanie
zadan wtasnych Miasta Stupsk w zakresie publicznej komunikacji miejskiej.
W ramach porozumien miedzygminnych Spotka wykonuje zadania w zakresie
publicznej komunikacji zbiorowej rowniez na rzecz gmin: Kobylnica oraz Stupsk.
Spotka w roku 2018 roku swiadczyta ustugi w zakresie komunikacji zbiorowej na
podstawie Umowy powierzenia Nr 3/K/2014 zawartej 29 sierpnia 2014 r. z Miastem
Stupsk na okres dziesieciu lat. W roku 2017 doprecyzowano tres¢ umowy
wprowadzajac aneks nr 3 z dnia 23.08.2017 roku. Podstawa powierzenia zadan byta
uchwata Rady Miasta XL/560/13 z 25 wrzesnia 2013 r., w sprawie wyrazenia zgody
na zaciagniecie zobowigzan z tytutu zawarcia umowy o S$wiadczenie ustug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego z podmiotem wewnetrznym Miejskim
Zaktadem Komunikacji sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku.

Przedmiot dziatalnosci Spétki w 2018 r.:
o Transport pasazerski miejski i podmiejski
0 Pozostaty transport ladowy pasazerski
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Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych

Sprzedaz detaliczna paliw

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

O O O O O

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach

Pozostata sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych

. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Na podstawie art. 12 ust 2 Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej (Dz.U. z 1997 r. Nr 9 poz. 43 z pdzniejszymi zmianami) w zwiazku z
art. 26 ust. 4 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001
r. Nr 142 poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami) funkcje:

Zgromadzenia Wspolnikéw Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z o.0. z siedziba
w Stupsku petni Prezydent Stupska - miasta na prawach powiatu.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 5 cztonkow. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Zgromadzenie Wspolnikow. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy
lata (zgodnie ze Statutem oraz Ustawa o gospodarce komunalnej).

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018:
1. Ireneusz Zagrodzki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Jolanta Symonowicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Tomasz Gulla - Sekretarz Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu Spoétki w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018:
Anna Szurek - Prezes Zarzadu (zarzad jednoosobowy)

I1l. SPRZEDAZ

Podstawowym przychodem osiaganym przez Spoétke jest wynagrodzenie
(rekompensata) otrzymywana z tytutu swiadczenia ustug transportu publicznego na
terenie miasta Stupska. Przychod powyzszy obliczany jest jako iloczyn wykonanych
wozokilometrow i stawki za wozokilometr. Przychody Spétki z dziatalnosci
podstawowej w 2018 roku wyniosty 22.692.355,35 ztotych i stanowity 53,52% og6tu
wptywow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2018 R. 3



Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o0.0. z siedziba w Stupsku

Przychody z ustugowej dziatalnosci dodatkowej stanowity 1,27% ogotu wptywow

wyniosty 538.012,66 ztotych. Natomiast przychody ze sprzedazy towardw

i materiatow stanowity 45,21% i wyniosty 19.172.711,20 ztotych. Znaczacy wzrost
przychodéw ze sprzedazy towardéw wynikat ze zwiekszonych obrotéow na stacji
paliw.

Strukture przychodow ze sprzedazy przedstawiono w ponizszej tabeli:

Przychody ze sprzedazy (w zt) w latach:

L.P WYSZCZEGOLNIENIE
2018 2017 2016 2015 2014
1 2 3 4 5 6 7
PRZYCHODY Z PUBLICZNEJ
L | KOMUNIKACI! MIEJSKIES 22 692 355 | 22 345 255 | 22 891 848 | 23 092 310 | 23 827 800
1. | Optata umowna za ustugi 22 692 355 | 22345255| 22891848 | 23092310| 23827 800
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI
I | DODATKOWEJ 538 013 582 056 508 145 484 161 491 736
1. | Ustugi warsztatowe 166 908 215 259 171 989 105 447 38 459
2. |Reklama 184 605 182 116 140 873 184 998 232 460
3. | Wynajem autobuséw 1 895 1370 2082 4625 3908
4. | Ustugi pozostate 42 150 42 900 43 871 32 700 33214
5. | Ustugi stacji paliw 81118 83 766 98 161 89 615 79 474
6. | Parking 48 460 43 766 38 294 46 180 54 407
7. | Wynajem pomieszczen 12 876 12 876 12 876 20 596 49 814
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
. | TOWAROW | MATERIALOW 19 172 711 | 16 249 792 | 13 554 693 | 13 495 440 | 13 721 672
1. |Sprzedaz stacji paliw i materiatow 13982843 | 11006580| 7673753 7756801| 7879652
o, |SPrzedaz biletow komunikacji 5180868| 5243212| 5880940| 5738639| 5842020
miejskiej
fy, | B2 Frzoelilely a2 42 403 079 | 39 177 103 | 36 954 685 | 37 071 911 | 38 041 208

SPRZEDAZY (I+11+1l)

IV. DZIALALNOSC PRZEWOZOWA

Spétka w 2018 r. zrealizowata plan zadan rzeczowych wykonujac przewozy
srednio na 21 liniach autobusowych o tacznej dtugosci 221 km, z tego:
— 14 linii miejskich, o dtugosci 149 km,

— 3 linie podmiejskie, o dtugosci 38 km,

1 line nocng - 14 km,

3 linie $wiagteczne - miejskie - 20 km.

Wielkos¢ pracy przewozowej w latach 2014 - 2018 zestawiono w ponizszej tabeli:
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llos¢ wozokilometréow wykonanych w roku

L.p. Wyszczegllnienie
2018 2017 2016 2015 2014

1 2 3 4 5 6 7

1. \Z’Vfg;c')‘_"ometry wykonane na liniach, | 54/30/41 3033400 3099 600| 3081335 3022404
1.1 | linie miejskie 2860244| 2852118| 2758021| 2732 473| 2685 853
1.2 | linie podmiejskie 183600| 181372| 341669| 348862| 336551
5. | Wozokilometry wykonane na dojazdy, 163408| 127573| 126511| 105322| 118043

przejazdy, zjazdy
3. | Wielkosc pracy przewozowe tacznie | 5, 55| 3161 063 | 3 226 201 |3 186 657 | 3 140 447

(1+2)

Rozktad jazdy realizowany byt przy wykorzystaniu 50 autobuséw. Spotka na dzien

31.12.2018 r. do realizacji transportu publicznego posiadata 58 autobuséow w tym

51 standardowych i 7 wielkopojemnych.

V. INWESTYCJE

W roku 2018 w ramach dziatan inwestycyjnych zrealizowano:

1. zakup pieciu nowych niskopodtogowych autobuséw zasilanych ON za kwote:

4.845.000,00 zt,

2. wymiane sprzetu komputerowego w ramach modernizacji sieci komputerowej za

kwote: 64.315,55 zt,

3. zakup dziatki nr 141/33 w Kobylnicy za kwote: 15.934,96 zt,
4. pozostate zakupy za kwote: 9.100,00 zt.

taczna kwota zwiekszenia sSrodkéw trwatych i WNiP wyniosta: 4.934.350,51 zt.

VI. PERSONEL, WYNAGRODZENIA | SWIADCZENIA SOCJALNE

Stan zatrudnienia na koniec 2018 r. wynidst 176,00 etatu i byt o 2,38 etatu nizszy

niz w roku poprzednim.

Przecietne wynagrodzenie miesieczne w 2018 r. wyniosto 4.758,99 zt, tj.

0 163,59 zt wiecej niz w 2017 roku.

Wzrost przecietnego wynagrodzenia pracownikow Spotki w 2018 roku byt
efektem podwyzki wynagrodzen w skali okreslonej w porozumieniu zawartym
z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi.
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Stan zatrudnienia w etatach w latach 2014 - 2018 (wg stanu na dzien 31.12)

ILOSC ETATOW NA DZIEN 31.12
Lp. Wyszczegdlnienie
2018 2017 2016 2015 2014
1 2 3 4 5 7
1. PRACOWNICY FIZYCZNI 153,25 154,13 | 146,25| 153,90 149,40
1.1 | kierowcy 127,25| 128,13| 119,25| 127,90| 117,90
1.2 | Pracownicy zaplecza 22,00| 22,00| 22,00| 23,00] 27,50
technicznego

1.3 |stacja paliw 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00
2. PRACOWNICY UMYSLOWI 22,75| 24,25| 24,25| 25,30| 28,00
PRACOWNICY RAZEM 176,00| 178,38 170,50| 179,20 177,40

Strukture kosztéw wynagrodzen osobowych i bezosobowych, poniesionych

w latach 2014 - 2018 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Koszty wynagrodzen osobowych poniesionych

L.p. Rodzaj wynagrodzenia w roku (zf)
2018 2017 2016 2015 2014

1 2 3 4 5 6 7
1. |Wynagrodzenia z tyt. umowy o prace 9144 376| 8588 345| 8 124478 | 7995 634| 8 263 568
2. | Dodatkowe wynagrodzenia urlopowe 621 118 559 665 568 317 551 700 556 416
3. | Nagrody jubileuszowe 194 849 180 504 225 952 242 598 218 647
4. | Odprawy 55 674 91 958 106 433 100 329 163 745
5. |Nagrody z funduszu dyrektora 18 946 46 774 46 000 45 000 37 027
6. |Ekwiwalent za urlop 17 732 12 147 15971 20 425 10 415
7. |Bezosobowy fundusz ptac 108 480 80 977 71847 107 812 157 665
8. |Premia kwartalna - - 79 837 - -

RAZEM:| 10161 175| 9560 370 | 9 238 835| 9 063 498 | 9 407 483
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Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o0.0. z siedziba w Stupsku

Struktura kosztéw swiadczen pracowniczych poniesionych w latach 2014 - 2018

ksztattowata sie nastepujaco (w zt):

Koszty swiadczen pracowniczych

L.p. Rodzaj wynagrodzenia
2018 2017 2016 2015 2014

1 3 4 5 6 7
1. |Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1824390| 1714292 1643397| 1593549| 1631384
2. | Fundusz Pracy i FG$P 217923| 211267| 207046| 204489| 211378
3. | Odpis ZFS$S 290 317| 282740| 264451| 263519| 266 977
4. |éwiadczenia BHP 102 224 90 665| 103823| 126966| 111988
5. | Bilety pracownicze 19 120 22 160 23 840 24 960 23 280
6. |Ochrona zdrowia 23 375 24 845 12 886 14 823 14 491
7. | szkolenia 10 300 73 528 15 418 20 547 17 359
RAZEM: | 2 487 649 |2 419 497 | 2 270 861 | 2 248 853 | 2 276 857

VIl. ZAPLECZE TECHNICZNE, DZIALALNOSC REMONTOWA | OCHRONA

SRODOWISKA

Istotnym aspektem funkcjonowania przedsigbiorstwa komunikacyjnego jest

zabezpieczenie sprawnosci technicznej taboru autobusowego. Spotka posiada

wtasny Warsztat Techniczny w ktorym realizuje:

— systematyczne kontrole sprawnosci technicznej,

— okresowe przeglady i obstugi techniczne pojazdow,

— naprawy biezace i planowe remonty autobusow,

— naprawy gwarancyjne realizowane w ramach autoryzowanego Sserwisu

wewnetrznego Scanii.

Stopien wykorzystania taboru w dni powszednie poza okresem wakacyjnym, do

maja 2018 r. wynosit 82,7%, nastepnie w wyniku zmiany rozktadu jazdy zostat

podniesiony do poziomu 86,2%.

Przedstawiony wykres pokazuje,

ze dobowa

gotowosC¢ techniczna utrzymywana byta na poziomie gwarantujacym realizacje

zadan.
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Na koniec roku w warsztacie zatrudnionych byto 20 mechanikéw, konserwator
i pracownik porzadkowy. Praca warsztatu ograniczona jest do dwdch zmian:
dziennej i nocnej. W minionym roku liczba autobuséw objetych serwisem
gwarancyjnym zmniejszyta sie do 10. Mozliwos¢ realizacji przez Spotke
autoryzowanego serwisu gwarancyjnego na koszt dostawcy pozwala na lepsze
wykorzystanie zaplecza technicznego.

Spétka przyktada duzg wage do eliminowania szkodliwego oddziatywania
transportu na otoczenie. Zastapienie pieciu najstarszych pojazdéw nowymi
autobusami w standardzie Euro 6 po raz kolejny pozwolito obnizy¢ emisje
szkodliwych produktéw spalania do atmosfery. Od wrzesnia 2018 roku udziat

pojazdéw niskoemisyjnych tzn. Euro 6, 5 i CNG wzrést do poziomu 78%.

VIIl. FINANSOWANIE

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2018 r. wyniost 17.173,00 tysiecy ztotych, tj.

34.346 udziatow po 500 zt/szt. i nie ulegt zmianie w badanym okresie.
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IX. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA

Przychody i koszty

W 2018 roku Spotka osiaggneta przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw
i materiatow w wysokosci 42.403,1 tysiecy ztotych, tj. o 3.226,0 tys. wiecej niz
w 2017 roku. Przychody ze sprzedazy ustug komunikacji publicznej za 2018 r.
wyniosty 22.692,3 tysiecy ztotych, tj. o 347,1 tysiecy ztotych wiecej niz w 2017 r.
Natomiast przychody ze sprzedazy towardw i materiatow wyniosty 19.172,7 tysiecy
ztotych i w badanym okresie ulegty zwiekszeniu o prawie 18,00% w pordéwnaniu do
roku 2017.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw wyniosty 42.021,7 tysiecy
ztotych, tj. 0 3.384,2 tysiecy zt wiecej niz w 2017 r. Wyzsze koszty zwigzane sa ze
zwiekszeniem sprzedazy na stacji paliw.

Poniesione przez Spotke koszty rodzajowe na koniec 2018 r. wyniosty 25.854,2
tysiecy ztotych, tj. o 1.208,9 tysiecy zt wiecej niz w 2017 r. Na zwiekszenie
kosztow, mimo zmniejszenia koszOw amortyzacji, wptynety przede wszystkim:

- koszty zuzycia materiatow wyzsze o 473,6 tysiecy zt w stosunku do roku

poprzedniego (co wynika z podwyzki cen paliw),

- Kkoszty zuzycia energii wyzsze o 26,0 tysiecy ztotych w stosunku do roku

poprzedniego,

- koszty ustug obcych (w tym ustug remontowych) wyzsze o 251,3 tysiecy zt

w stosunku do roku poprzedniego,

- koszty wynagrodzen wyzsze o 573,3 tysiecy zt w stosunku do roku

poprzedniego.

Strata ze sprzedazy wyniosta 1.403,8 tysiecy ztotych, jednak po uwzglednieniu
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym odpisow amortyzacji
dotyczacych zrealizowanych w poprzednich latach projektow dofinansowanych
z funduszy unijnych, zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku uksztattowat sie
na poziomie 126,9 tysiecy ztotych.

Dziatalnos¢ finansowa - informacja o kredytach i pozyczkach

Przychody finansowe w 2018 r. wyniosty 21,3 tysiecy ztotych a koszty finansowe
133,8 tysiecy ztotych. W zwiazku z opartym gtownie o srodki zewnetrzne
finansowaniem rozwoju wynik ujemny na dziatalnosci finansowej wyniost 112,5
tysiecy ztotych. Dominujaca pozycje w kosztach finansowych stanowity odsetki od
sptacanych w ratach zobowiazan z tytutu:

— kredytu zaciggnietego w 2015 roku na realizacje projektu unijnego w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego,
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— kredytu na zakup w 2017 roku czterech autobuséw zasilanych olejem
napedowym.

Wynik netto

Miejski Zaktad Komunikacji z siedzibg w Stupsku w wyniku prowadzonej
dziatalnosci w 2018 roku osiagnat zysk netto w wysokosci 14,5 tysiecy ztotych.

BILANS

Na dzien 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa wyniosta 39.863,6 tysiecy ztotych
i ulegta zwiekszeniu o 608,5 tysigca ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017
roku.

Zwiekszenie wartosci majatku ogotem nastagpito w rezultacie zwiekszenia stanu
aktywéw trwatych o 1.345,2 tysiecy ztotych oraz zmniejszenia stanu aktywow
obrotowych o 736,7 tysiecy ztotych.

Udziat aktywow trwatych w majatku ogotem wyniost w 2018 roku 80,68%. Wysoka
wartos¢ wynika ze specyfiki przedsiebiorstwa sSwiadczacego ustugi transportowe,
gdyz charakteryzuje je relatywnie niski poziom majatku obrotowego.

Kapitaty wtasne w strukturze pasywow Spotki na dzien 31.12.2018 r. wyniosty
15.071,6 tysiecy ztotych (37,81% pasywow ogotem).

Kapitaty obce (zobowigzania Spotki oraz rezerwy na zobowigzania) wyniosty
24.792,0 tysiecy ztotych (62,19% pasywow ogotem). W stosunku do stanu na
poczatek roku warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania zwiekszyta sie
0 593,9 tysiecy ztotych.

Rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 1.280,9 tysiecy ztotych
i stanowity 3,21% ogotu pasywow.

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o 830,5 tysiecy ztotych i na
dzien 31.12.2018 roku wyniosta 7.335,9 tysiecy ztotych, co stanowi 18,40% pasywoéw
Spotki.

Zobowiazania dtugoterminowe na koniec 2018 roku wyniosty 1.846,7 tysiecy
ztotych (4,63% ogotu pasywow) i w ciagu roku obrotowego ulegty zmniejszeniu
0 2.321,7 tysiecy ztotych.

Wartosé rozliczen miedzyokresowych wzrosta o 2.583,9 tysiecy ztotych i na dzien
31.12.2018 roku wyniosta 14.328,5 tysiecy ztotych, co stanowi 35,95% pasywow
Spotki.
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Wskazniki rentownosci

Lata
Wskaznik 2018 2017 2016 2015 2014
% % % % %
Rentownosc¢ sprzedazy
(wynik netto / sprzedaz) 0,03 0.5 0.9 1,2 1.4
Rentownosc¢ kapitatow ogotem
(wynik netto / pasywa ogotem) 0,04 0.5 0.8 1.1 2,2
Rentownosc¢ kapitatow wtasnych
(wynik netto / kapitaty wtasne) 0.1 1.4 2,1 3.1 3.7

Wskazniki rentownosci w roku 2018 przyjety wartosci dodatnie. Wskaznik
rentownosci sprzedazy wyniost 0,03%. Wskaznik rentownosci kapitatow ogotem
ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego i wyniost 0,04%. Wskaznik
rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) wyniést w 2018 r. 0,1%. Niski poziom
wskaznikow jest rezultatem rosnacej dynamiki kosztow, przy jednoczesnym braku

rekompensaty przyrostu kosztéw w stawkach za wozokilometr.

Wskazniki ptynnosci

.. Lata
Wskaznik JM- o018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Wskaznik biezacej ptynnosci
zt/1 zt 1,0 1,3 1,3 1,1 1,0
(aktywa biezace/ pasywa biezace)
Wskaznik szybkiej ptynnosci
(aktywa  biezace - (zapasy + zt/1 zt 0,9 1,2 1,2 1,0 0,9
rmc)/pasywa biezace)
Wskaznik wyptacalnosci
gotowkowej zt/1 zt 0,08 0,6 0,3 0,2 0,3
(Srodki pieniezne/ pasywa biezace)
Kapitat pracujacy
(aktywa obrotowe - zobowiazania tys. zt 365,8| 1.933,0| 1.713,9 438,9 149,1
biezace)

Wartosci wskaznikow ptynnosci na koniec 2018 rok odzwierciedlajg stabilng
sytuacje Spoétki w zakresie regulowania wymagalnych zobowiazan - na przyktad
wskaznik biezacej ptynnosci na koniec 2018 r. wskazuje, ze Spotka aktywami
biezacymi jest w stanie pokry¢ biezace zobowiazania. Kapitat pracujacy
ksztattowat sie na poziomie 365,8 tys. zt.
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Wskazniki struktury majqtkowo-kapitatowej

Lata
Wskaznik 2018 2017 2016 2015 2014
% % % % %
Kapitat wtasny/ aktywa ogotem 37,8 38,4 37,6 35,8 60,5
Kapitat wtasny/ aktywa trwate 46,9 48,9 48,0 42,8 83,0
Kapitat wtasny + rezerwy/ aktywa 41.0 42 9 418 39 4 62.4
ogbtem ’ ’ ’ ’ ’

Wskazniki ~ struktury kapitatowo-majatkowej wskazujag na nieznaczne
zmniejszenie pokrycia majatku Spoétki kapitatami wtasnymi. Zmniejszyt sie udziat
w finansowaniu majatku trwatego kapitatami wtasnymi do poziomu 46,9% (w 2017 r.
- 48,9%), co oznacza, ze pozostata czes¢ tj. 53,1% Spotka finansuje ze zrodet
obcych. Sa to przede wszystkim dotacje do zakupu majatku w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych i zobowiazania z tytutu kredytu na zakupu w roku 2017
czterech sztuk autobusoéw komunikacji miejskiej oraz kredytu na wktad wtasny

w ramach realizacji projektu unijnego z 2015 roku.

X. WAZNIEJSZE DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2018 ROKU

Zgodnie z wieloletnig strategia Spotki w roku 2018 kontynuowany byt proces
podnoszenia jakosci ustug przewozowych. Podstawowym warunkiem zapewnienia
odpowiedniego komfortu pasazerom komunikacji miejskiej jest unowoczesnienie
taboru. W minionym roku kolejne stare pojazdy zostaty wycofane z eksploatacji
i zastapione w petni klimatyzowanymi autobusami z silnikami spetniajagcymi norme
EURO 6. We wrzesniu w ramach projektu dofinansowanego ze srodkéw unijnych pn.
,Wezet transportowy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego z elementami priorytetow
dla komunikacji zbiorowej” Spotka zakupita i wprowadzita do uzytku 5 autobuséw
Scania Citywide 12m. Sredni wiek taboru na koniec 2018 roku wynosit

w przyblizeniu 7 lat. Pojazdy klimatyzowane stanowity ponad 69% floty.
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XI. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA ZAPLANOWANE NA ROK 2019

W roku 2019 Spétka powinna koncentrowac sie na utrzymaniu wysokiej jakosci
ustug przewozowych oraz optymalizacji kosztowej.

W zwiazku z realizacja kolejnej inwestycji z dofinansowaniem ze $rodkow
unijnych w ramach RPO Wojewodztwa Pomorskiego istotnym jest zapewnienie
trwatosci obu projektow. W szczegélnosci chodzi o:

— osiagniecie zdefiniowanych w projektach celéw,

— realizacje przyjetych wskaznikdw,

- utrzymanie ptynnosci finansowej na poziomie gwarantujacym realizacje

umoéw kredytowych.

W roku 2019 Spotka bedzie kontynuowac takze strategie optymalizacji kosztowej
w szczegblnosci poprzez:

— ograniczenie zuzycia paliw do celdow pednych,

— obnizenie zuzycia energii cieplnej i elektrycznej.

Po zakonczeniu procesu restrukturyzacji zatrudnienia, najistotniejszym staje sie
doskonalenie kompetencyjne pracownikow, czemu stuzy¢ bedzie system szkolen
z udziatem specjalistow wewnetrznych i zewnetrznych.

XIl. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

W ocenie Zarzadu istotne czynniki ryzyka mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Spotki w roku 2019 to:

—uzaleznienie od sytuacji finansowej Miasta,

—zmiana trendu na rynku paliw,

—uzaleznienie od jednego punktu tankowania gazu sprezonego,

—wzrost kosztow pracy zwigzany ze zmiang sytuacji rynkowej,

— problemy z pozyskaniem nowych wykwalifikowanych pracownikéw i zagrozenie

utraty najlepszych fachowcow.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad nie widzi zagrozenia dla kontynuowania

dziatalnosci Spotki w perspektywie najblizszego roku.

Stupsk, dnia 27.03.2019 r.
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